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Le role d’accompagnement de ’AFD dans les différents
secteurs d’activité économique et sociale du Maroc.

Présentation générale de ’AFD L’AFD, Cest en 2012...

* 1742 agents répartis entre le
siege et 66 agences dans le monde
* 33% de 'APD francaise (46% de
I’APD bilatérale)

* engagements : 7 Mds €

¢ versements : 5 Mds €

LCAFD, c’est un groupe...

* constitué d'une maison mére
(AFD), d'une filiale dédiée au sec-
teur privé (PROPARCO) et d'une
université d’entreprise (CEFEB)

* qui intervient en aide déliée
(décision du gouvernement en
2002)

* et qui hnance des projets et
programmes dont la  maitrise
d’'ouvrage est assurée par des
opérateurs locaux
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Dominique Bocquet - Joél Daligaulr

LAFD (2) : Une activité qui a doublé de volume l’enIch?nFI:?e (g’l)l g:ngl;aézpdggélg;;\éfwm
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LAFD (4) : priorité a ’Afrique subsaharienne
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L’AFD (5) : un statut adapté

EPIC : autonomie vs. tutelle (MAE
et MEF)

« Institution financiére spécialisée » :
* statuts AFD intégrés au Code
monétaire et financier; contréle :

Autorit¢é de Controle Prudentiel
(ACP) et Autorité des Marchés
Financiers (AMF)

* application delaloibancaire : ratios
prudentiels, controle interne, ges-

tion de bilan, fonction conformité,
« seconde opinion », direction des
risques, lutte anti-blanchiment
(LAB-FT1),...

® Ressources :

- emprunts sur les marchés sans
la garantie de I’Etat

- dotations budgétaires :
subventions et bonification de préts
Pas un « opérateur de I'Etat »
(au sens de la LOLF) :

* personnel : statut de droit privé

* pas de dotation de fonctionne-
ment

* hors périmétre dette publique
o résultat bénéficiaire (104
en 2010; 73 M€ en 2011)
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LAFD (6) : un modéle efficace pour

financer le développement

LAFD (7) : une panoplie d’outils financiers

Concours souverains

- Etat
- Garantie de 'Elat

Concours nen

Entreprses pubbques
vore privees (sans
garartie Etaf)

Dwectement ou en
niermedsaion

L’AFD (8) : les résultats de développement

En 2012, les engagements de 'AFD
contribueront a ce que :

1,8 millions de personnes aient un
acces amélioré a I'eau porable

3,2 millions d'usagers acceédent a
des moyens de transport collectif

nouveaux ou rénoves

4,7 millions de personnes béné-
ficient d’une collecte des déchets
solides

10 millions d’enfants soient scolari-
sés au niveau primaire et 3 millions

au niveau collége

200 000 personnes bénéficient
d’une formation professionnelle
3,6 millions de tonnes d’équivalent
CO2 soient économisées chaque
année

LAFD (9) : le développement durable, marqueur identitaire de la stratégie de ’TAFD

Prendre en compte simultanément
les dimensions économique, sociale
et environnementale du développe-
ment

=> création d'un « second avis déve-
loppement durable » :

lexemple de 'éco-cité de Zenarta
(Maroc)

=> mise en place d'une stratégic
énergie 2012-2016 ;

objectif de 7,5 Mds € de finance-
ments sur 5 ans pour :

- Prioriser les énergies renouvelables
et 'efficacité énergétique

- réduire la fracture énergétique et
développer l'accés en zones rurales
et suburbaines

- sécuriser et renforcer les systémes
énergétiques

Developpement




LCAFD au Maroc, 20 ans de partenariat

Risque Maroc : 2

(420 M€)
Engagements 2012 : 380,3 M€

Versements 2012 : 358 M€

140 M€ -
1 contrepartie non souveraine de I'AFD

Signatures de conventions 2012 : 831 M€

Autorisations d'engagements et versements hors Proparco (en M£ 2007-2012

LOCR

@ Versements

| Autorisations
d'engagements

LAFD au Maroc (2) : une stratégie (2011-2013) axée sur les défis de développement

| FINALITES DE DEVELOPPEMENTI

OBJECTIFS DIRECTS ET SOUS-OBJECTIFS DE L'INTERVENTION

DE L'AFD DANS LE PAYS

l SECTEURS D'ACTIVITES DE 'AFD

DU FPAYS
I

Objectif 1: Renforcer la competitivite ]
economique du pays et consolider son i
ouverture au plan international et régional 1

Finalite& A:

1.1. Appuyer les entreprises marocaines dans lour
développement, soutenir 'implantation d'entreprises
internationales et la modernisation des PME et des
exploitations agricoles

1.2. Mettre & niveau et développer les infrastructures
afin d'intensifier les échanges économiques

Soutenir une croissance
porteuse d'emplois

Finalité B:
Contribuer a un -
développement

Objectif 2 : Améliorer le contenu en emplol de |
la croissance economigue j

2.1. Accompagner le développement de secteurs et
filidres créateurs d'emplois

2.2. Favoriser le developpement d une offre de
formation professionnelle adaptée aux besoins de
réconomie

i 3 : Ré

.
harmonieux et soucieux §—
de la cohésion sociale et

de l'environnement

3.1. Améliorer l'aceés aux services essentiels et l'offre
dlinfrastructures urbaines

3.2. Contribuer & la réduction des disparités
territoriales en développant le tissu ¢conomique local

Objectif 4 : Favoriser une croissance durable et
contribuer a la préservation de Uenvironnement

4.1. Promouvoir une economie respecteuss de
lenvironnement

4.2. Soutenir la protection de 'environnemant =t la
biodiversitée

Développement du
systéme financier et
| du tissu productif

Transport
(urbain, ferroviaire,
maritime, logistique)

| Formation
| professionnelle

I Deéveloppement
i agricole et rural

| Développement
humain
(sante et education)

Développement
urbain

| Eau et
‘ assainissement

Energie

J Environnement

LAFD au Maroc (3) : 4 objectifs stratégiques

1. renforcer la compétitivité éco-
nomique du pays et consolider son
ouverture aux plans régional et
international industrie/mines
(OCP), technopoles et P2I, trans-
port interurbain

2. améliorer le contenu en emploi

de la croissance économique
formation  professionnelle, ~ pro-
gramme emploi et compétences,
accompagnement du Plan Maroc
Vert

3. réduire les inégalités sociales et
territoriales : éducation, santé; amé-

nagement urbain/villes nouvelles,
transports urbains, habitat social
(politique de la ville)

f favoriser une croissance durable
et contribuer a la préservation de
I'environnement : énergie, eau et
assainissement, irrigation

LCAFD au Maroc (4) : évolution des activités

Accompagner les politiques
publiques (y compris a travers des
préts "non souverains"); cf. plan
sectoriels

* Plan Maroc Vert (pilier II) pour
I'agriculture et Plan f-)[aiieutis pour
la péche

. lElan Emergence pour l'industrie
(MEDZ)

e Plan solaire (CSP Quarzazate)

+axe transversal : formation et emploi
De laide projet a laide pro-
gramme

* Aide projet (infrastructures struc-
turantes) : LGV, Tramways Rabat et Casa
* Aide programme :

- Programme d’investissement plu-
riannuel

- Aide budgéraire : santé, éducation,
emploi

Développer les cofinancements
(effet et levier), en priorité euro-
péens :

- Programme sociaux
bailleurs (BM, BAD, UE,...)
- Partenariat privilégié¢ avec BEI et
KEW (MRI)

- Acceés aux subventions de la CE au
ticre de la Facilité d’Investissement
pour le Voisinage (FIV)

mulci-




LAFD au Maroc (5) : un fort développement des préts non souverains

Valeur ajoutée de ’AFD

¢ Renforcement de 'autonomie des
bénéficiaires et accompagnement de
leur évolution

* Intérét pour le Trésor marocain

* Avantage comparatif (réticences
des autres bailleurs de fonds)

Misg en ceuvre complexe

* FEwapes supplémentaires (due
diligences, notation AFD, négocia-

tion du pricing, des covenants et
des conventions)

* Absence d’habitude de la part des
contreparties (pas de notation ni de
cotation)

* Délais d'instruction pour un
résultat non garant (conditions
financieres, exigences)

Nombre limité de contreparties
potentielles

* Solvabilité, transparence et bonne
gouvernance

* Recettes en devises (vs. risque de
change)

* Cohérence avec la stratégie de
'’AFD

Préts bonifiés et non bonifiés

Renforcer la cohésion sociale avec le tramway de Rabat-Salé

* Renforcer la cohésion sociale de I'agglomération
e Améliorer les conditions de vie des habitants

* Restructurer le tissu urbain

1 *2lignes de 19,5 km et 31 stations inaugurées en mai 2011
* 100 000 voyageurs/jour : les recettes couvrent les charges

d’exploitation (« petit équilibre ») => résultat positif pour un
réseau de transport urbain mais articulation a trouver avec le
réseau d’autobus

* Maitrise d’'ouvrage assurée par la Société de tramway de
Rabat-Salé (filiale de I'Agence d’aménagement de la vallée du
Bouregreg) ; exploitation confiée a Transdev

* Plan de financement (343 M€) assuré par :

- des fonds propres a hauteur de 175 M€ (50%)

- une dotation de la commune urbaine de Rabat de 3 M€

- un prét Réserve Pays Emergent de 97 M€ (rames Alstom)

- un prét AFD de 45 M€ avec la garantie du Royaume
(+ subvention de 0,3 M€ pour la coopération avec le Grand
Lyon)

- un prét BEI de 15 M€

- une subvention de la Facilit¢ d’Investissement pour le
Voisinage /Commission Européenne de 8 M€

. * LAFD chef de file des bailleurs de fonds européens (gestion

de la FI1V)

Contribuer a la modernisation des transports urbains a
Casablanca (tramway, métro)

Adoption en 2008 par la
Région du Grand Casablanca d’un
Plan de Déplacements Urbains
(PDU) :

* un scénario volontariste de déve-
loppement des transports collectifs
* un réseau de transport de quatre

lignes de tramway, d'une ligne RER
et d'une ligne en mode capacirtaire

Une lére ligne de tramway (31
kkm, 48 stations) mise en service le

124122

* Principaux objectifs :

- adaptation du réseau de transports
publics urbains a la demande

- amélioration de |'environnement

urbain : sécurité, santé publique,
efficacité énergétique, réduction
des gaz 4 effet de serre et maitrise de
la congestion urbaine




* Maitrise d'ouvrage confiée 4 Casa
Transports, société de développe-
ment local (SDL) majoritairement
détenue par la Commune urbaine
de Casablanca (CUC)

* Exploitation assurée par Casa
Tramway (RATP Dev/CDG) ; ob-
jectifs de trafic a fin 2013 : 100 000
voyageurs/jour

* Plan de financement (541 ME€)
assuré par :

- des fonds propres a hauteur de

360 ME (66,5 %)

- un financement Réserve Pays
Emergent de 158 M€ pour le maté-
riel roulant Alstom (29 %)

- un prét non souverain de I'AFD
de 23 ME, accordé a Casa Trans-
ports avec la garante de la CUC :
promouvoir  I'économie  mixte
(option alternative entre la régie et
la gestion déléguée)

Projet de métro aérien : subven-
tion de 1,3 M€ de ’AFD accordée
a Casa Transports pour les études

Encourager ’émergence de villes durables : I’écocité de Zenata

Région du Grand Casablanca :

¢ urbanisation non maitrisée et
déséquilibres spatiaux et socio-
économiques majeurs entre I'Est et
I'Ouest

e création de Zenata, située a lest
de Casablanca et a lentrée de
Mohammedia

* Ville de services et éco-cité desti-
née principalement a la classe émer-
gente ; a terme 300 000 habitants et
100 000 emplois (1 860 ha)

* Projet sur 30 ans confié a la Caisse
de Dépot et de Gestion (CDG),
qui a créé une filiale dédiée (Société
d’Aménagement Zenata - SAZ)

* Appel a l'expertise d'une quin-
zaine d’intervenants francais, dont

'architecte Bernard Reichen, Grand
Prix de l'urbanisme en 2005

* Modéle de ville durable conforme
aux standards  internationaux,
favorisant la cohésion sociale et
territoriale.  Premiére  Zone de
Développement (2013-2022), afin
de créer une dynamique fondée sur
la création d'emplois et induisant
un développement mixte et soutenu
: 480 ha, 100 000 habitants

* Prét non souverain de 150 M€ de
'AFD ala SAZ, avec la garantie de
la CDG, pour financer la Premiére
Zone de Développement ; complé-
té par une subvention de 0,3 ME,
consacrée aux aspects environne-
mentaux et sociaux du projet

e Cofinancement de la BEI en cours
d’instruction ; subvention de la
Commission Européenne, au titre
de la Facilité d'Investissement pour
le Voisinage, a gérer par 'AFD, en
qualité de chef de file

Améliorer la compétitivité de POCP avec le minéroduc

Khourigba/Jorf Lasfar

Le Maroc, via I'Office Chérifien des
Phosphates (OCP), dispose de plus
de la moitié des réserves mondiales
de phosphate.

* Pourvoyeur de 15 a 20% des
devises du pays, I'OCP est la 1ére
entreprise du Maroc, avec 20 000
collaborateurs et un chiffre d’affaires
de 5 milliards €.

* Programme d’investissements de
10 Mds € a I'horizon 2020, visant a
doubler la production de phosphate
brut (de 28 4 47 millions de tonnes),
dont 80% transformé localement
. leader mondial du secteur du
phosphate et des engrais.

¢ Le minéroduc entre les mines de
Khourigba & Youssoufia et le site
portuaire de Jorf Lasfar, sur 187 km,
est I'investissement structurant du
programme de développement de
I'OCP

- améliorer la compétitivité par la
baisse des cotits de transport (- 80%
par rapport au transport ferroviaire)
- réduire les émissions de gaz a effet
de serre

Couirt du projet : 430 M€, dont 240
ME financés par un prét non souve-
rain de ’AFD accordé en 2009

* [es rravaux ont démarré en 2011
pour une mise en service en 2013



Soutenir la stratégie Eau de ’'Office Chérifien des Phosphates
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* Le programme de développement
industrie]l de 'OCP prévoit une
augmentation des consommations
d’eau de 73 millions de m3/an 4 181
millions de m3/an (équivalent a une
ville de 5 millions d habitants).

* LOCP a élaboré une stratégie
Eau, afin que son développement
industriel soit sans impact sur les
ressources en eau, autour de trois
leviers :

- optimisation de la consommation
(amélioration des process indus-
triels, transport par minéroduc
permettant d'éviter le séchage de la
roche)

- mobilisation de ressources non
conventionnelles (unités de dessa-
lement a Jorf Lasfar et Safi, réutili-
sation des eaux épurées des stations
de Khourigba, Youssoufthia et Ben
guerir)

- protection des ressources souter-
raines (abandon des prélévements
dans les nappes et adductions a
partir des barrages existants d’Ait
Massoud et Al Massira)

* Cout du programme : 630 ME,
dont 180 M€ financés par un prét
non souverain de 'AFD accordé en
2011

Financer le Plan Solaire Marocain (centrale de Ouarzazate)

* Objectif du Plan Solaire Marocain
: capacité de production d’électrici-
t¢ a base d’énergie solaire de 2.000
MW minimum d’ici 2020 (répartis
sur cing sites) :

- réduire la dépendance énergérique
du Royaume et I'impact des impor-
tations d’énergie fossile sur le bud-
get de 'Etat

- favoriser la création d’une indus-
trie solaire au Maroc

* Une agence dédiée : Moroccan
Agency for Solar Energy (MASEN) :
- assurer le pilotage et la conduite
du programme

- superviser et coordonner len-
semble des activités

* lére phase de la centrale de
Quarzazate centrale cylindro-
parabolique d'une puissance de 160
MW, avec une capacité de stockage

de 3 heures :

- projet développé sous forme d'IPP
(Independant Power Producer)
conception, financement, construc-
rion, exploitation et maintenance
de la centrale électrique (contrat de
25 ans)

- apres appel doffres basé sur un
prix de vente de I'électricité, réalisa-
tion confiée 4 un consortium mené
par Acwa Power (Arabie Saoudite)
avec des partenaires espagnols

- prét de 'AFD de 100 M€ a MA-
SEN (avec la garantie du Royaume),
avec BEI, KfW et CE + Banque
Mondiale,

BAD et CTF (financement total de
650 ME€): subvention de 0,3 M€
pour études et expertise technique
* 2™ phase de la centrale de Ouar-
zazate (capacité totale de 300 MW)

au stade de la pré-qualification :
- centrale  tours d'une capacité de

100 MW

- centrale cylindro-parabolique

d’une capacité de 200 MW

Accompagner la mise en oeuvre du Plan Maroc Vert
en faveur des exploitations familiales

Le Plan Maroc Vert : stratégie de
relance et de réforme du secteur
agricole

* lagriculture, un secteur clé de
I'économie marocaine : emploi
(80% de I'emploi rural), création

de richesse (15% du PIB), équilibre
des territoires (43% de la popula-
tion vit en milieu rural)

* le Plan Maroc Vert = redynamisa-
tion du secteur agricole :

- « pilier I » : incitation a l'inves-

tissement privé pour I'agriculture la
plus compétitive,

- « pilier IT » : financement public
des investissements collectifs

des petites et moyennes exploita-
tions familiales



LAFD soutient le « pilier II » du
Plan Maroc Vert

* Programme d’appui dans le nord
(prét de 50 M€ et subvention de
0,3 M€ a I'Etat) : petits projets pro-
ductifs des agriculteurs et de leurs
coopératives, actions pilote (com-
mercialisation, produits de terroirs,
conseil de gestion) et renforcement
des capacités des services agricoles

* Adapration au changement clima-

tique (subvention a I'Etat de 1 M€
du FFEM) : modélisation des im-
pacts sur la production céréaliere,
expérimentation de techniques agri-
coles résilientes, assurance indicielle
* Ligne de crédit non souveraine a
« Tamwill El Fellah », filiale du
Crédit Agricole du Maroc dédiée
au fnancement des exploitations
agricoles n'ayant pas accés au crédit
(en cours d’instruction).

Accompagner le programme national d’aménagement
de poles de compétitivité

* Pacte National pour I'Emergence
Industrielle (PNEI), signé en février
2009 : engagements de |'Etat et du
secteur priveé :

- développement des « métiers mon-
diaux du Maroc »

- émergence d'un tissu d’entreprises
modernes et compéritives.
Objectifs a horizon 2015 :

- créer 220 000 emplois

- accroitre le PIB industriel de 50
milliards DH

- générer un volume supplémen-
taire d'exportations de 95 Mds DH
- drainer 50 milliards DH d'inves-
tissements privés dans l'activité in-
dustrielle

e Pour arttirer les investisseurs et
assurer la compétitivité de la des-

tination Maroc : création de zones
d’activités de derniere génération,
répondant aux normes internatio-
nales en matiere d'équipements et
de services ;

démarche intégrée de recherche de
performance, d'innovation et de
développement territorial durable

* Programme d’aménagement de
technopoles et de plateformes in-

dustrielles intégrées confié en quasi-
totalice A MEDZ, filiale de la Caisse
de Dépot et de Gestion, spéciali-
sée dans I'aménagement de zones
industrielles et touristiques

* Prét non souverain de 150 M€ de
'AFD a MEDZ, avec la garantie
de la CDG, pour financer son pro-
gramme d’aménagement, en com-
plément d'un prét de la BEI de 100
ME, accompagné d’'une subvention
de 0,5 M€ :

Optimisation du reporting opéra-
tionnel et du suivi financier de ses
activités ; amélioration de la gestion
environnementale de ses parcs.

* Parrainage AFD/ MEDZ de par-
tenariats technopoles marocains/
poles de compétitivité francais.

Accompagner la politique de ’emploi et le développement

Lemploi des jeunes n’a pas béné-
ficié de la croissance économique :

67 % des demandeurs d’emploi
sont des jeunes de 15 a 29 ans

* seulement 150 000 emplois créés
par an dont 75% bénéficient a la
tranche des 40-59 ans

* 30% de la population marocaine
est agée de 15 4 29 ans

Le dispositif de qualification des
ressources humaines est insufh-
sant :

* en volume : sur 500 000 jeunes
entrant chaque année sur le marché
du travail, la formation profession-
nelle n'en forme que 160 000 et
I'enseignement supérieur 40 000

des compétences

* en qualité : faible adéquation aux
besoins du marché du travail

* 70% seulement des sortants
trouvent une voie d’insertion pro-
fessionnelle (pas toujours durable)
* 50 % dcs jeunes diplémés du su-
périeur sont au chémage

LAFD : du financement ponctuel
de centres de formation a un ap-
pui a la politique de 'emploi

* Financements depuis 1999 (préts
4 'Brat = 52,2 M) ¢

* 22 centres dans 12 secteurs d’acti-
vité dont 5 en gestion déléguée aux
branches professionnelles

(« métiers mondiaux » : de 'aéro-
nautique, automobile, confection)

* Instruction d'un préc pour 3
centres dédiés aux énergies renou-
velables et a I'efficacité énergétique
* Evolution en 2013 : appui budgé-
taire 3 'Etat de 50 M€ (+subvention
d’accompagnement de 0,5M€) des-
tiné a améliorer I'employabilicé et la
performance des services d'intermé-
diation sur le marché du travail.










