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et de la Solidarité ‘‘CDS’’

«Mettre en commun une intelligence collective
  pour une dynamique gagnante».



Mohamed Benamour

Le Royaume aspire à un développement
économique équitablement réparti grâce à une soli-

darité active et en rapport avec son dynamisme. Pour 
appuyer son développement émergent, le pays a 

besoin de renforcer et consolider la dynamique ac-
tuelle, fondée sur un partenariat de tous les acteurs 

publics et privés, fédérés autour d’une vision.
Cette vision doit s’incarner dans une instance

soucieuse de servir le pays.
Né de la volonté de fédérer les efforts de tous les 

partenaires, publics et privés, intéressés au
développement économique et social de notre

Nation, le Conseil du Développement et de
la Solidarité (CDS) est, à la fois, le lieu d’expres-

sion de cette volonté et le pilote consensuel de son 
accompagnement et de sa mise en oeuvre.

La création du Conseil du Développement et de la 
Solidarité (CDS) est une forme d’institutionnalisa-

tion de cette approche particulière, à la fois
participative, citoyenne et volontariste, pour

concentrer cette grande entreprise de promotion 
globale et structurante pour notre pays. Car de 

puissantes dynamiques le traversent, qui, si nous les 
maîtrisons, constitueront des leviers très

importants de développement.
Performance et compétitivité du pays se nourriront 

de la réalisation de deux objectifs majeurs et
intimement liés : la croissance et la solidarité

Sans croissance, pas de progrès économique et social.
Sans solidarité, pas de partage équitable des richesses.
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sa majesté mohammed v i

« La réforme institutionnelle ne peut aboutir
que si el le est étayée par des réformes structurelles

ou  complémentaires,  qui devraient nous permettre
de renforcer nos atouts économiques et sociaux,en donnant

une nouvelle impulsion aux secteurs clés. . .  «

Le CDS est une instance associative citoyenne, ayant 
pour objectif de proposer, dans un cadre volonta-
riste et participatif, des axes de programme et des 
mesures opérationnelles utiles à notre pays.

Le CDS sera l’espace indiqué pour aborder les nom-
breux chantiers de réforme émergents pour le futur 
immédiat, sous les regards croisés d’éminentes per-
sonnalités décisionnaires et polyvalentes, afin de 
définir et débattre de la feuille de route à venir en 
vue d’accroître la productivité globale de l’écono-
mie et sa résilience aux chocs, et de lui assurer sa 
nécessaire adaptation à l’environnement internatio-
nal. Un tel dispositif serait d’une grande utilité pour 
la gouvernance marocaine. Il pourrait se charger 
de fédérer et dynamiser les énergies du partenariat 
public-privé, désignées pour leur contribution à la 
modernité et au rayonnement du pays.

Modestement mais en toute indépendance, nous 
réunirons certains représentants des forces vives du 
pays ainsi que des personnalités étrangères éclai-
rées, pour débattre des expériences jugées les plus 
significatives, susceptibles d’enrichir nos espé-
rances communes. Le pays y puiserait une énergie 
collective renouvelée.

L’objectif concernant la stratégie de croissance et 
de développement du Maroc est de pérenniser et de 
consolider la dynamique en cours. Une croissance 
plus forte tirée principalement par le dynamisme de 
l’investissement privé, permettrait de poursuivre la 
réduction du chômage qui demeure élevé en milieu 
urbain, surtout chez les jeunes. Ces jeunes auxquels 
nous nous devons d’offrir les perspectives de bien-
être, de solidarité et de démocratie auxquelles ils 
aspirent légitimement.

Cette montée de la jeunesse doit servir de source 
de jouvence pour notre pays. Elle nous impose 
d’accélérer le mouvement de la croissance en osant 
imaginer toutes les ruptures qui permettront de pro-
fiter pleinement de nos atouts, à travers une gou-
vernance moderne, qui conjugue efforts publics et 
privés, en mobilisant toutes les volontés et tous les 
moyens sur les stratégies précises, discutées, élabo-
rées et mûries en commun.

Le Royaume aspire à un développement écono-
mique largement réparti grâce à une solidarité active 
et en rapport avec son dynamisme démographique, 
par l’encouragement, au plus près du terrain d’ac-
tions d’amélioration, en favorisant une croissance 
capillaire, répartie sur l’ensemble du territoire.

M. Mohamed BENAMOUR accueillant M. Nizar BARAKA, 
Ministre délégué auprès du Premier Ministre chargé des Affaires  
Economiques et Générales.
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une ini t ia t ive  c i toyenne

Cette initiative sera animée par une petite équipe hautement 
professionnelle :

composition, organisation, missions

Missions

Le Conseil du Développement et de Solidarité pourrait être consulté 
sur tous les sujets liés au développement et à l’équilibre social du pays. 
Certains responsables comme des hauts responsables de l’Adminis-
tration pourraient être invités en vue de contribuer auprès de cette 
instance, en lui apportant une information utile et un éclairage sur le 
domaine de leurs activités respectives, comme dans leurs réalisations.
Purement consultatif, ce Conseil constitue une instance de réflexion, 
une force de propositions, un modèle de «Think Thank» dont la mis-
sion centrale consistera à suivre la situation économique et sociale du 
pays. Il commanditera les études nécessaires et auditionnera toute 
personne à même de l’éclairer, afin de suggérer diverses orientations 
programmatiques, ou certains dispositifs légaux financiers ou opé-
rationnels, utiles au pays.

organisation

Pour assurer cette fonction, il sera organisé en commissions. Un thème 
constituera l’axe central sur lequel toutes les commissions devront se 
pencher chacune dans son domaine, afin de dégager les solutions et 
les moyens à mettre en oeuvre pour le résoudre. Ces commissions re-
cevront l’appui d’un nombre restreint d’experts de haut niveau, issus 
des secteurs publics et privés, nationaux ou internationaux. Sélection-
nés sur la base de leurs compétences et de leurs réalisations anté-
rieures, ils seront nommés pour une période suffisante pour maîtriser 
les dossiers, mais limitée pour éviter toute bureaucratisation.

domaines de compe étences

Le Conseil du Développement et de Solidarité sera consulté sur les 
principaux domaines intéressant la croissance, le développement et 
les questions sociales : l’éducation, la recherche, la formation, la jeu-
nesse, la solidarité familiale, l’alimentation, la santé, l’habitat, le déve-
loppement des zones rurales, les infrastructures, les ressources en eau, 
l’entreprise, le micro-crédit, l’artisanat, l’environnement, la biosphère, 
l’énergie etc...
Le dispositif et le calendrier envisagés permettront d’accompagner 
et de renforcer la démarche de gestion démocratique et le modèle 
de développement économique et social partagé, dans lequel le 
Royaume s’est engagé avec détermination et dont il est désormais un 
indiscutable précurseur.

Composition

Le Conseil du Développement et de Solidarité réunira de nombreuses 
personnalités travaillant ensemble à la mise en oeuvre d’un objectif 
commun et animé du seul désir d’aller de l’avant.
Elles représenteront les forces vives du pays. On y retrouvera des 
chefs d’entreprises, grandes et petites, des artisans, des représen-
tants du monde agricole, de la pêche, du tourisme, des professions 
libérales. On y rencontrera 
également des représentants 
des associations familiales et 
sociales, des organisations 
non gouvernementales enga-
gées dans le pays. Egalement, 
des personnalités qualifiées, 
des intellectuels, des artistes, 
des cadres, des journalistes, 
des universitaires, désignés pour leur contribution à la modernité 
et au rayonnement du pays seraient invités à participer à cette ins-
tance. De même, ce Conseil comprendra parmi ses membres d’im-
portantes personnalités qui assureront la représentation des Marocains 
résidant à l’étranger, ainsi que des personnalités étrangères.

le choix de ouarzazate

Le choix de Ouarzazate pour le siège du Conseil du Développement et de la 
Solidarité est un choix significatif et judicieux. Chaque année, Ouarzazate 
recevra une manifestation importante appelée «Les Rencontres de Ouar-
zazate». Elle abordera chaque année, successivement et en alternance un 
thème à portée nationale et un thème à portée internationale. Le caractère 
transversal des thèmes servira de fil conducteur de l’action du CDS.
La première édition qui aura lieu en juin 2010 abordera un thème à portée 
nationale, qui sera le suivant :
«Maroc, Pays de la croissance et de la compétitivité» en mettant l’ac-
cent sur les aspects liés à l’investissement et en focalisant sur le dé-
veloppement pour une meilleure répartition des fruits de la croissance.
La deuxième édition, l’année suivante, abordera un thème à portée in-
ternationale consacré à la coopération Nord-Sud dans les domaines 
les plus divers.

fonctionnement

Le Conseil se réunira en séance plénière une fois par an, à Ouarzazate. 
Dans l’intervalle, le travail sera préparé par des experts, qui pourront 
solliciter des études auprès de l’administration ou du secteur privé, et 
examiné en commissions réunies sur un rythme trimestriel.

«Les plus belles
réussites
sont celles
qu’on partage.»

Conseil  du Développement
et de  la  Sol idarité  ‘ ‘CDS’ ’



Les membres du conseil seront invités à participer activement à 
l ’élaboration d’autres commissions à travers des thèmes porteurs 

et transversaux sur des secteurs d’activité, leviers du développement 
économique et social.
L’ensemble des idées recueillies seront agglomérées avec une réelle diversité 
d’esprit, par des gens soucieux de donner pour l’intérêt de la collectivité, à 
travers une intelligence collective et une dynamique gagnante.
Les commissions seront organisées en sections par des groupes de travail 
et par thèmes, pour enrichir l’apport de chacune de ces commissions, à 
travers l’analyse et les solutions opérationnelles à soumettre aux pouvoirs 
publics en tant que force de proposition en vue d’accélérer et faire aboutir 
les programmes et les réformes nécessaires.
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commissions spécialisées au sein du CDS

commission des économies  générales,  des  f inances,  du crédit 
et  de  la  conjoncture.

1

Elle est compétente dans les domaines de la politique économique et sociale à moyen et long terme, des 
finances publiques, des questions financières nationales et internationales, de l’épargne, du crédit et du mi-
cro crédit, de la fiscalité, des assurances, du système bancaire, de l’information économique et sociale, de 
l’évaluation et la répartition du revenu national ...

commission des économies  régionales,  du développement durable 
et  de  l’aménagement du territoire .

Elle est compétente dans les domaines de la décentralisation, du développement régional, de la planification, 
du développement local et de l’aménagement du territoire, des équipements collectifs, des modes de trans-
ports, des infrastructures, des voies de communication et de télécommunication, des énergies renouvelables, 
des aspects liés à l’eau, à la désertification ...

2

commission de  l’environnement,  de  l’habitat  et  du cadre de  v ie , 
et  des affa ires sociales.

Elle est compétente dans les domaines de la protection de l’environnement, de l’habitat et de l’urba-
nisme, des activités culturelles et sportives, du tourisme et loisirs, de la démographie, de la protection 
sociale, de la santé, de la famille, de l’éducation, de l’action sociale, de la lutte contre les différentes 
formes d’exclusion, de la pauvreté, et de la protection des consommateurs ...

3

commission du travail ,  de  la  formation et  de  l’emploi .

Elle est compétente dans les domaines des systèmes de relations professionnelles, de la promotion 
de et dans l’emploi, du droit et des conditions de travail, de la formation, de l’orientation des jeunes ...

4

commission de  l’agriculture et  de  l’al imentation.

Elle est compétente dans les domaines de l’agriculture, des affaires rurales, de l’économie sociale 
agricole, des industries agroalimentaires, de la distribution, de la pêche maritime, de l’aquacul-
ture, de la forêt et du bois, de l’alimentation et des produits agricoles non alimentaires ...

5

commission de  la  recherche et  de  la  technologie .

Elle est compétente dans les domaines des matières premières, de l’énergie, de l’industrie, du 
commerce, de l’artisanat et des services, de la recherche et de l’innovation technologique ...

6

commission des relations extérieures.

Elle est compétente dans les domaines de commerce extérieur, des exportations, des questions 
économiques, sociales et culturelles bilatérales et multilatérales, de l’action économique, tech-
nique, sociale et culturelle du Maroc à l’étranger, des politiques de coopération, de l’action des 
organisations internationales et de l’Union Européenne, etc ...

7

commission de  la  communication.8

C’est une commission transversale, chargée d’élaborer 
sur une base trimestrielle un rapport sur l’état d’avan-
cement des travaux du CDS et de ses commissions, 
et d’en assurer une large communication par voie de 
presse et par différents médias.
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A la lumière d’expériences vécues, 
c’est par une interaction franche et 
volontariste entre les secteurs public 
et privé que nous aurons tous, les 
meilleures chances de faire ensemble 
les choix stratégiques judicieux et 
durables, dans l’intérêt de notre 
pays et les moyens de les mettre 
rapidement en oeuvre.

M. Nizar BARAKA, Ministre délégué auprès du Premier Ministre, chargé des Affaires Economiques et Générales, a assuré les membres 
du CDS du soutien des pouvoirs publics pour cette instance consultative comme force de proposition et de réflexion en tant que pla-
teforme efficace du partenariat public privé au service de notre pays.

Le Conseil du Développement et de la Solidarité 
inscrit son action dans une démarche pragmatique 
tournée vers le concret, laquelle découle
naturellement de l’expérience du terrain
des personnalités qui le composent.
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L’apport de chacun d’entre nous à travers cette ins-
tance doit constituer un engagement personnel, tant 
dans l’analyse que des propositions et des solutions 
opérationnelles à soumettre aux pouvoirs publics.

Des personnalités travaillant ensemble à la mise en oeuvre d’un objectif commun, 
animés du seul désir d’aller de l’avant.

Des échanges constructifs entre les membres du 
Conseil pour accompagner le développement 
économique et social durable de notre pays dans  
une démarche de partage et de solidarité.
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Je suis heureux d’accueillir 
toutes ces personnalités à 
Ouarzazate. Cette province 
qui, par sa situation géogra-
phique, ses particularités 
humaines et ses spécificités 
socioculturelles, a contri-
bué à la configuration de 
l’histoire millénaire de notre 
pays et à l’enrichissement 
des multiples facettes de sa 
civilisation.
Disposant d’atouts majeurs 

et d’un grand potentiel de développe-
ment durable, la Province a connu un 
essor économique considérable. En té-
moignent les innombrables réalisations 
dans les domaines des équipements so-
ciaux et d’infrastructures ce qui a per-
mis ses dernières années d’infléchir les 
indicateurs de développement humain. 
Cependant il  reste beaucoup à faire, 
pour réaliser  un développement équi-
libré et équitable en termes d’investis-
sements, de richesse et de gouvernance.
En effet, cette partie de notre pays mar-
ginalisée pendant plusieurs années est 
aujourd’hui au centre des priorités des 
pouvoirs publics et une destination pri-
vilégiée des investisseurs privés grâce 
au potentiel exceptionnel qu’elle recèle
La mobilisation optimale de ce potentiel 
reste tributaire du désenclavement de 
la province. En effet, l ’accessibilité de-
meure la problématique majeure qui pé-
nalise son développement. L’existence 
de deux aéroports n’a pas contribué à 
améliorer cette situation. Les voies de 
desserte sont difficiles et longues, 3h30 
de Marrakech, 4h30 d’Agadir, 5h30 de 
Meknès, et dont certaines sont bloquées 
périodiquement par les intempéries.
Par ailleurs le milieu rural qui consti-
tue la majeure partie de la région et 
qui est  le dépositaire de notre culture 
et de notre mémoire connait un déficit 
dans les domaines d’accès  à l ’école, à 
l ’hôpital, à l ’eau potable, etc.… Il faut 
déployer beaucoup d’efforts pour per-
mettre aux populations rurales d’avoir 
les conditions de vie décentes et de 
vivre dans la dignité : cette dignité qui 
constitue la philosophie de règne de SA 
MAJESTE LE ROI MOHAMMED VI que 
DIEU L’ASSISTE. 
Ce sont donc des enjeux majeurs pour 
l ’ image que nous souhaitons tous pour 
ce pays, et vous en êtes les meilleurs 
défenseurs.

mot de b ienvenue

improvisé par M. Abdeslem BEKRATE
Gouverneur de  Ouarzazate

Le Berbere Palace - Ouarzazate : les grandes rencontres

Plusieurs thèmes sont d’actualité, tel 
que le développement durable, la bonne 
gouvernance, la solidarité des territoires 
, le partage équitable des richesses et 
l ’égalité des chances. Ces thèmes qui 
seront certainement au centre des tra-
vaux de votre conseil serviront à éla-
borer des approches novatrices qui in-
suffleront aux programmes d’action un 
nouvel  élan de solidarité.     
Pour la Province de Ouarzazate, la créa-
tion du C. D. S. permettra de consolider 
les acquis du tourisme et de l ’ industrie 
cinématographique d’ailleurs fragiles 
pour déboucher sur d’autres formules 
de partenariat économiques pérennes.
Le CDS qui va ficeler votre amour et 
votre attachement à cette région don-
nera un souffle considérable à cette dy-
namique.

En vous renouvelant mes remerciements 
pour cette visite et de l ’ intérêt porté à 
cette province par des hommes de va-
leur. Une élite qui pourra faire du lob-
bying de Ouarzazate car l ’avenir du Ma-
roc de demain se joue dans cette région 
puisque le respect de la diversité cultu-
relle, la préservation du patrimoine et 
de l ’authenticité naturelle et humaine 
seront les meilleurs atouts pour se posi-
tionner dans le monde de demain...

L’enjeu est de taille mais les hommes 
derrière seront à la hauteur de ce noble 
objectif.



. Favoriser, à travers sa com-
position multidisciplinaire et 
polyvalente le dialogue et la 
concertation entre les princi-
paux acteurs économiques et 
sociaux et bénéficier de leurs 
réflexions conjuguées pour 
l’élaboration de propositions 
d’intérêt général ;

. contribuer à la définition de la 
stratégie de développement du-
rable et de croissance ;

. fédérer les efforts et contri-
buer à la mobilisation des 
moyens nécessaires à la mise en 
oeuvre de cette stratégie de dé-
veloppement durable ;

. promouvoir l’émergence 
d’une nouvelle solidarité agis-
sante basée sur la confrontation 
des expériences et des analyses 
des acteurs économiques et so-
ciaux, et non seulement des po-
litiques ;

. faire converger les efforts pu-
blics et privés en rendant lisibles 
les objectifs à travers une plani-
fication discutée, faisant l’objet 
de reportings réguliers, et par 
une approche stratégique et la 
définition des priorités natio-
nales conçues comme leviers du 
développement ;

. regrouper l’ensemble des sa-
voir-faire et mobiliser toutes les 
compétences pour créer un vé-
ritable réseau entre les profes-
sionnels des divers secteurs, à 
l’échelle régionale et nationale ;

. intégrer le développement 
durable de la région en alliant 
la prise en charge du besoin es-
sentiel des plus démunis, avec 
les nécessités de bonne gestion 
du patrimoine et des potentia-
lités ;
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. participer à la croissance de 
différentes régions en initiant, 
en premier lieu et comme mo-
dèle, la région de Ouarzazate, 
qui constitue le trait d’union 
des deux Atlas et la courroie de 
transmission remarquable Nord-
Sud ;

. mettre à la disposition des as-
sociations qui le souhaitent, des 
services d’assistance technique, 
de conseil spécialisé, d’infor-
mation, de formation et tous 
services pour le développement 
intégré durable, à travers un par-
tenariat constructif et intelligent 
public-privé et collectivités lo-
cales ;

. jouer le rôle de passeur et 
d’inspirateur pour permettre à 
leurs bénéficiaires de conquérir 
leur autonomie individuelle sans 
les prendre en charge ni les ma-
nager ;

. accompagner et soutenir les 
initiatives susceptibles d’engen-
drer le plus fort effet levier so-
cial et économique dans leur en-
vironnement ;

. adopter une vision dans le 
long terme en vue de pérenniser 
les résultats attendus ;

. contribuer au renforcement de 
l’image du Maroc en orientant et 
soutenant les initiatives en me-
sure de consolider l’équilibre 
social du pays en appuyant leur 
dimension citoyenne ;

. fédérer et dynamiser les éner-
gies du partenariat public privé, 
y compris les acteurs écono-
miques internationaux ;

. favoriser le partenariat in-
ternational dans les initiatives 
développantes (énergies renou-
velables, aspects liés à l’eau, 
désertification, etc...) par la 
création d’instituts de formation, 
de laboratoires d’essais, ou de 
centres d’expérimentation liés à 
ces sujets, comme bien d’autres ;

. organiser des rencontres in-
ternationales pour approfondir 
de façon concertée avec des in-
tervenants reconnus, des thèmes 
d’actualité économique ou so-
ciale importante pour le pays, 
qui peuvent avoir une portée in-
ternationale en tant que courroie 
d’échanges et de transmission 
des expériences dans le cadre 
d’une coopération Nord-Sud ;

. dans le cadre de ses activités 
institutionnelles, et particuliè-
rement du Forum International de 
Ouarzazate (F.I.O.), le Conseil du 
Développement et de la Solida-
rité (CDS) réunira annuellement 
certains représentants des forces 
vives du pays et des personnali-
tés étrangères, pour débattre 
des expériences jugées les plus 
significatives et enrichir nos es-
pérances communes ;

. entretenir les contacts avec 
les institutions internationales 
afin de mettre en valeur l’intérêt 
du CDS et de ses mesures en tant 
que l’un des représentants quali-
fiés de la société civile.

une initiative citoyenne - Le Maroc au fond des yeux

Le Conseil du Développement et de la Solidarité (CDS) se propose de 
se positionner comme un organe destiné à être un outil mobilisateur qui 
oeuvre en particulier pour :

Et d’une manière générale, le Conseil du Développement et de la Solida-
rité (CDS) conduira toute action en mesure de contribuer à améliorer l’en-
vironnement général et la qualité de la vie du citoyen, afin de permettre 
l’émergence d’une société civile marocaine moderne, épanouie, solidaire, 
performante et ouverte au monde.



Contacts
Sécrétariat administratif permanent

chez Palaces & Traditions
3, rue Isli - Rond Point Racine

20100 Casablanca

Tél.: 05.22.39.80.55
Fax : 05.22.39.80.56

kti_yasmel@iam.net.ma

«Mettons  en  commun

ce  que  nous  avons  de  mei l l eur,

e t  enr i chi s sons -nous

de  nos  d i f f é rence s .»

Paul Valéry


